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«Sport und Kultur am See» - aktueller Stand Lachan

Bauprojekt (SIA/Phase 32)
Uberarbeitung (ohne TG) weitgehend abgeschlossen
Verfeinerte Altlastenuntersuchung (Feb./Marz 2026)
Detaillierte Prifung Bauprojekt durch Bauherrschaft
Kostenoptimierung

Baugesuch (SIA/Phase 33)
Erarbeitung wirtschaftliches Entsorgungskonzept

Erschliessung Werkleitungen

Konzept Baustelleninstallation

Konzept Zufahrt und Anlieferungen
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«Sport und Kultur am See» - Zeitachse

Prifung

Bauprojekt
(Bauherrschaft)

Einarbeitung

Ruckmeldungen

(Generalplaner)

|
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Ausarbeitung
Baugesuch
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Eingabe
Baugesuch

-

Genehmigung
Bauprojekt
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Provisorische Doppelturnhalle — aktueller Stand = 7 v

Realisierung

Bedurfnisse der Nutzergruppen im
Projekt integriert

Planung abgeschlossen

Baueingabe erfolgt

Baugespann gestellt N |

Betriebs- und Nutzungskonzept
ausgearbeitet e

Geplanter Baustart ab September 2026
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Zeitachse
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Baueingabe J
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und Vergaben
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Alte Kaplanei - aktueller Stand Lachan

Baubewilligungsverfahren

- Projekt weiterhin durch eine

Beschwerde blockiert

- Stufe Verwaltungsgericht
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Kernerneuerung - aktueller Stand Ziircherstrasse Lachan

Baustelle

- 2025 Dez. Spatenstich und Einrichtung

Baustelleninstallation

- 2026 Marz Baubeginn 1. Etappe

Zurcherstrasse 8 - 10
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Kernerneuerung - aktueller Stand Ziircherstrasse Lachan

Bushaltestelle — gepriifte Losungen

- Kernumfahrung bei Renault-Garage
= Der Kanton bewilligt eine provisorische Haltestelle
aufgrund der Baustelle Hirschenbricke nicht.

- Baustelle fur Bus nicht passierbar
= zu enge Platzverhaltnisse

- Ausweichgrundstiucke Zlrcherstrasse/Kernumfahrung
West
= Keine Zustimmung der Grundeigentimer

- IBN BHS Hirschenbricke Fahrplanwechsel Dez. 2026
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Grundung einer neuen Kommission «60+» oty AT

«60+» setzt sich fur die Anliegen und die &

Lebensqualitat der Generation «60+» in

Lachen ein.

Gemeinsam entwickeln wir Angebote, die
Gesundheit fordern, Begegnungen

ermoglichen und das Miteinander starken.

Machen Sie mit - Ihre Erfahrung zahlt! e
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Kommission «60+>» - engagiert, vielfaltig, offen

Prasidium: Ressortleitung Soziales, Gesellschaft und Gesundheit

Fachliche Vertretungen aus Altersarbeit und Gesundheitswesen

Wir suchen drei engagierte Personen ab 60 Jahren aus Lachen, die ihre

Ideen, Erfahrungen und Anliegen aktiv einbringen mochten.

Mitarbeit mit Herz, Stimme und Gestaltungsspielraum
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Themenweg «psychische Gesundheit»

1. Projekt aus «60+»

Themenweg, welcher entlang der Seepromenade
verlauft

Start: Anfang Mai 2026 flr drei Monate

Projekt aus dem kantonalen Aktionsprogramm
(KAP-Projekt)
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«zame go laufe»

2. Projekt aus «60+>»

Angebot fur gemeinsame Erlebnisse in der lokalen Natur
Ziel: Gesundheit starken und neue Bekanntschaften kntpfen

Projekt aus dem kantonalen Aktionsprogramm (KAP-Projekt),

durchgefuhrt durch die Schweizerische Gesundheitsstiftung RADIX
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Gemeindeschule Lachan

Abschluss des Kunstprojekts Farb Form Fun mit Ausstellung an verschiedenen Orten im Dorf:

Kunst im Dorf
Hafen Q
P D 4\\) 33

-

,."« ‘ v%)

! --a r-i
Q ~

Eﬁ 76...!4.:.

’ Oberseecenter Feldstrasse
temporires Kunsthaus

. Schaufenster

. Schaufenster

. Schaufenster

© ffnungszeiten Kunsthaus
Do & Fr 17-18.30 Sa 9-12 & So 14-17

Kreativwochen

» ;T vom 18. bis zum 31. Mai 2026 ?

>

= Die Kinder der Gemeindeschule Lachen
stellen ihre Werke im Obersee Center aus.

A"es fijr den A"tag- Center Lachen

Kunstausstellung im Dorf aus den Projekttagen
«z@me gstalte» der Gemeindeschule Lachen
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Parkhaus Sagenriet - Pendenz letzte GV Lachan

15

Aussage letzte Gemeindeversammlung:

Der Parkplatz «Alter Schulhausplatz» generiert trotz der kleineren

Anzahl Parkplatze nur geringflugig weniger Ertrag (CHF 25'886) als das
Parkhaus «Sagenriet (CHF 37'218).
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Parkhaus Sagenriet — Pendenz letzte GV o i R

Fakt ist:

16

Die Zahlen fur das Jahr 2024 sind an sich korrekt,
= sie sagen aber nur die halbe Wahrheit

Der Parkplatz «Alter Schulhausplatz» umfasst 23 Parkplatze
Das Parkhaus Sagenriet umfasst total 83 Parkplatze

Davon sind 24 Parkplatze dauerhaft vermietet, 31 Parkplatze sind von Mo-Fr von
07.00 Uhr bis 19.00 Uhr vermietet (somit 35.7% der Zeit vermietet) und 28

Parkplatze jederzeit 6ffentlich benutzbar.

Die erwahnten CHF 37218 beziffern nur die Ertrage der offentlich
zuganglichen Parkplatze.
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Parkhaus Sagenriet - Pendenz letzte GV Lachan

Sagenriet | Sagenriet

| Alter | Sagenriet
20 24 Schulhausplatz Total

Offentlich Dauermieter
Anzahl Parkplatze 23 83 48 35
Total Einnahmen in CHF 25’886 95’458 37218 58240

Total Einnahmen pro
Parkplatz in CHF

1125.48 1150.09 775.37 1'664.01

Sagenriet | Sagenriet

| Alter | Sagenriet
2025 Schulhausplatz Total

Offentlich Dauermieter
Anzahl Parkplatze 23 83 48 35
Total Einnahmen in CHF 26913 103’195 39’476 63’719

Total Einnahmen pro

Parkplatz in CHF 1170.11 1'243.32 822.42 1'820.55

@
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Heimatort Lachen SZ - willkommen reirrincd A

= Melani Batinic

« Zaki Dahroug mit Kindern Mohamad und Nilover

« Apostolos Dokianos

« Darius und Joanna Hinz mit Kindern Letizia und Aidan
« Viktor Latics mit Sohn Botond

= Thomas Madsen

- Fabio Mattia

= Yordan und Kameliya Vanchev

mit Kindern Alexander, Andreas, Antonio

= Svetlana Yarovikova

A
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Offene Stellen

Verwaltung

Sachbearbeiter/in Finanzen 50% (ab 1. September 2026 oder nach Vereinbarung)
Schulsozialpadagogin/Schulsozialpadagoge 80%

Gemeindeschule
DaZ-Lehrperson flr die Kindergartenstufe (6-14 Lektionen)

APH Biberzelten

Dipl. Pflegefachperson mit Fachverantwortung Nachtdienst 80-100%
Dipl. Pflegefachperson als Abteilungsleitung 80-100%
Pflegehelfer/in SRK 50-80%

Leiter/in Unterhalt und Technik 100%
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https://www.lachen.ch/laebe-lache-gnuesse/lache/gemeinde/karriere.html/74

Neuigkeiten der Gemeinde Lachen Lachan

20

Sporadische Medienmitteilungen im March-Anzeiger
(i.d.R. jeweils mittwochs alle 1-2 Monate)

uber Gemeindewebseite lachen.ch (rund 200 Besucher je Tag), Abo/Newsletter
erstellen fur aktive Mitteilungen

Neu: Kurzmitteilungen zu Beschllssen des Gemeinderats unter der Rubrik
«Gemeinderat» auf lachen.ch (geplant viermal pro Jahr; die erste Mitteilung ist online)

Informationsanlasse
jahrlich 2 Daten reserviert, DurchfiUhrung bei Bedarf

Verwaltungsbericht
1x jahrlich im April Uber die Verwaltungstatigkeit des Vorjahres, Versand demnachst

(4
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Agenda 2026

21

2. Januar 2026
11. April 2026

15. April 2026

18. Juni 2026

1. August 2026
20. Oktober 2026
2. Dezember 2026

Gemeindeversamm lung vom 15. April 2026

Neujahrskonzert

Neuzuzugeranlass
Gemeindeversammlung

Info-Abend (falls Themen vorhanden)
Bundesfeier

Info-Abend (falls Themen vorhanden)

Gemeindeversammlung



Gemeindeversammlungen / Sachgeschifte 2026 Lachan

Geschaft Gemeindeversammiung Urnenabstimmung
- - /-

Voraussichtlich keine

Sachgeschafte im 2026
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Lachan

Idbe lache gnusse

Gemeindeversammlung

Offizielle Eroffnung
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Traktandenliste Lachan

Traktanden, die nicht der Urnenabstimmung unterliegen:
1. Wahl der Stimmenzahlerinnen und Stimmenzahler

2. Genehmigung der Gemeinderechnung 2025

(4
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Lachen

Idbe lache gnusse V

Traktandum 1

Wahl der Stimmenzahlerinnen und Stimmenzahler
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Genehmigung der Gemeinderechnung 2025

26

Traktandum 2
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Gesamtiibersicht Lachan

| Rechnung | Budget | Rechnung
2025 2025 plop 2

Total Aufwand 52'142'991 55'208'400 49'520'565

Total Ertrag -61'129'166 -53'707'300 47'654'313

Gesamtergebnis
Erfolgsrechnung

-8'986°174 1'501°100 1'866°252

Nettoinvestitionen 6'696'380 12°050°000 4’636'176
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Nachtragskredite - Erfolgsrechnung

Funktionen

Rechnung 2025 |

Budget 2025

Lach

Idbe lache gnusse

Nachtragskredite
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1'026'147.97

935’150

0 Allgemeine Verwaltung 11'557.34 0 11'557.34
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 35'029.65 27’850 7'179.65
2 Bildung 76'403.61 71’600 4'803.61
6 Verkehr und Nachrichtenlbermittlung 676’668.61 672’300 4'368.61
7 Umweltschutz und Raumordnung 100'433.87 70’000 30'433.87
8 Volkswirtschaft 38'779.20 32’100 6'679.20
9 Finanzen und Steuern 87'275.69 61’300 25'975.69

90'997.97

il



Nachtragskredite - Investitionsrechnung Lachen

Nr. Funktionen Rechnung 2025 Budget 2025 Nachtragskredite

4 | Gesundheit | 18'200.00 | 15’000 | 3'200.00

Total 18°200.00 15’000 3200.00
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Zusammenfassung:

30

Erfolgsrechnung

CHF 8.98 Mio.

Ertragstberschuss

Weit Uber den Erwartungen.
CHF 3 Mio. alleine durch
Aufwertung FV.
Genehmigung beantragt.

Gemeindeversammlung vom 15. April 2026

Investitionsrechnung

CHF 6.69 Mio.

Nettoinvestitionen

Unter Budget aufgrund von
Projektverzbogerungen.
Genehmigung beantragt.

Lach

Idbe lache gnusse

Nachtragskredite

CHF 94’197

Gesamte Nachtragskredite

CHF 90’998 (Erfolg) + CHF
3200 (Investition).
Genehmigung beantragt.

il



Lachen

Erfolgsrechnung 2025 - Gestufter Erfolgsausweis ="7 v

Nr. | Funktionen | Rechnung 2025 | Budget 2025 | Rechnung 2024

30 Personalaufwand 21'071'076 21'700'700 20'828'525
301 | Léhne des Verw.- u. Betriebspersonal 10184423 10587°700 10421'816
302 | Léhne der Lehrpersonen 6331953 6216800 57946969
31 Sach- und Ubriger BA 11'385'293 11'825200 9'345'068
33 Abschreibungen VV 3720326 3'725’700 3951984
36 Transferaufwand 12°080'432 13253000 11'777'177
37 Durchlaufende Beitrage 36’722 0 0
39 Interne Verrechnungen 3'715'430 4’010'000 3'557'794
90 Abschluss Spf und Fonds im EK -821'251 -499°'000 -773'314

48688133

31

Total betrieblicher Aufwand
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51°194'939

54'015°600



Erfolgsrechnung 2025 - Gestufter Erfolgsausweis

Nr. | Funktionen | Rechnung 2025 | Budget 2025 Rechnung 2024

40 Fiskalertrag -30'348'633 -26’390°000 -24'062'833
41 Regalien und Konzessionen -154'733 -123'000 -146'851
42 Entgelte -13275'738 -12’513’600 -11'381'666
43 Verschiedene Ertrage -16'698 -300 -690
45 Entnahmen aus Fonds und Spf -14’057 -20°400 0
46 Transfertrag -8'025'732 -8’151'600 -5'437'095
47 Durchlaufende Beitrage -36'722 0 0
49 Interne Verrechnungen -3'715'430 -4’010'000 -3'557'794

32

Total betrieblicher Ertrag
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-55'587'743

-51'208'900

-44'586'927
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- (]
Erfolgsrechnung 2025 - Gestufter Erfolgsausweis Lachan

Total betrieblicher Aufwand 51194939 54'015’600 48'688'133
Total betrieblicher Ertrag -55'587'743 -51'208'900 -44'586'927
Ergebnis aus betr. Tatigkeit -4'392'804 2'806°700 4'101'206
34 Finanzaufwand 948’052 1192800 832’432
44 Finanzertrag -5'541'423 -2'498°400 -3'067'386

33

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
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-8'986'174

1'501°100

1'866'252



Erfolgsrechnung - Abweichungen ggu. Budget

10.0

8.0

6.0

4.0

2.0

0.0

-2.0

-4.0
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4.0
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B Anstieg B Abfall @ Summe

in Mio. CHF 10 0.3 9.0

2.1

3.0

-1.5

Budget 2025 Fiskalertrag
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Finanzertrag Sach- und lbr. BA Transferaufwand Personalaufwand Rechnung 2025



Erfolgsrechnung nach Arten - Aufwinde Lachan
2%

@ Personalaufwand O Transferaufwand
B Sach- und iibriger Betriebsaufwand O Abschreibungen Verwaltungsvermogen
OInterne Verrechnungen @ Finanzaufwand
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Erfolgsrechnung nach Arten - Ertrige Lachan
1%

@ Fiskalertrag O Entgelte
B Transferertrag O Finanzertrag
O Interne Verrechnungen O Abschluss Spezialfinanzierungen
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Direkte Steuern 2023 bis 2025 in Mio. CHF Lachan

37

Naturliche Personen

22

215

21

20.5

20

19.5

19

18.5

18

17.5
RE 2023 RE 2024

BU 2025

+ CHF 0.8 Mio.
ggi. Vorjahr

N

RE 2025

Juristische Personen | + CHF 5.5 Mio.
ggii. Vorjahr

N

RE 2023 RE 2024 BU 2025 RE 2025
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Erfolgsrechnung - Entwicklung ordentliche

Steuerertrage in Mio. CHF

25

20

15

10

38

105

00

2016 2017
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Erfolgsrechnung - Entwicklung Sondersteuern
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=
2016

O Quellensteuern
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|
2017

2018

B Nach- und Strafsteuern

I
2019

@ Lotteriegewinn-, Liquidationsgewinn-und Kapitalabfindungssteuer

2020

2021

2022

.
2023

|
2024

Lachan
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2025

B Eingang abgeschriebene Steuern



Erfolgsrechnung - Verhiltnis Steuersubjekte Lachan

Naturliche Personen - Juristische Personen —
Anteil der Steuereinnahmen Anteil der Steuereinnahmen

Hl 5'869 Personen (94.7%)
[0 328 Personen (5.3%) 04 Personen (0.3%)

l 1'232 Personen (99.7%)

-3
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Erfolgsrechnung - Ergebnisse
Spezialfinanzierungen

Feuerwehr

Entnahme CHF 39’825
Abwasserbeseitigung

Einlage CHF 163’104
Abfallbeseitigung

Einlage CHF 65326

APH Biberzelten

Entnahme CHF 965799
Verpflichtung fiir SSKS (Rossié)
Entnahme CHF 71'402
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Saldo:

Saldo:

Saldo:

Saldo:

Saldo:

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

eeeeeeeeeeeeeee

175’851

1282992

65231

-1'753"760



Investitionsrechnung - Abweichungen

eeeeeeeeeeeeeee

Rechnung 2025 - Nettoinvestitionen CHF 6'696'380
Budget 2025 - Nettoinvestitionen CHF 12050000
Minderausgaben gegenuber Budget CHF -5'353'620
Markanteste Abweichungen gegenuber Budget:

Sport und Kultur am See «SKaS» CHF -3'702'406
Prov. DTH Biberzelten CHF -1'144'440
Abwasserbeseitigung CHF -606'893
Div. Strassenprojekte CHF -369'300
Kauf Zeughausstrasse 17 CHF 2'076'867
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Bilanz per 31.12.2025

43

Fliissige Mittel: _ Finanzvermogen

CHF 1.601 Mio.
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in Mio. CHF
38.9
Fremdkapital 61.1
Verw?ltungs- 20.6
vermogen
Eigenkapital 48.4
109.5 109.5



Bilanz - Entwicklung Eigenkapital und
Nettoverschuldung
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2018

in Mio. CHF

Umstellung
auf HRM2

2019 2020

O Eigenkapital

2021 2022

B Nettoverschuldung

2023

2024

2025



Geldflussrechnung - Ubersicht

Geldfluss aus betrieblicher

| Rechnung Rechnung Rechnung
2025 2024 plipic

Tatigkort (Cashfion) 7'015'797|  3'089'861|  6'357'416
Geldfluss aus Investitions- | _g747785|  .4705'118|  -9'090'598
und Anlagentatigkeit

Geldflussaus 0|  2'050000| 1200000
Finanzierungstatigkeit

Veranderung flussige 268’012 434'743| -1'533'182

Mittel
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Ertragsuberschuss 2> Veranderung flussige Mittel Luch
in Mio. CHF
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Ertragsiiberschuss Cashflow Investitionsausgaben Zunahme fliissige Mittel
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APH Biberzelten Lachan

47

Das Alters- und Pflegeheim Biberzelten steht - wie viele Institutionen im
Gesundheits- und Pflegebereich — vor strukturellen und wirtschaftlichen
Herausforderungen. Diese Entwicklungen betreffen nicht nur einzelne Betriebe,
sondern sind Ausdruck veranderter Rahmenbedingungen im gesamten

Pflegeumfeld.

Die Anforderungen an die stationare Langzeitpflege haben sich in den letzten
Jahren deutlich verandert. Eintritte erfolgen heute spater, Pflege- und
Betreuungssituationen sind komplexer und erfordern eine hohere fachliche

Spezialisierung sowie professionelle Strukturen.

(4
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Kennzahlen APH Biberzelten Lachan

* Der angespannte Arbeitsmarkt beeinflusst den Personaleinsatz und damit auch die

Kostenentwicklung.

* Der vermehrte Einsatz von temporarem Personal war in einzelnen Phasen
notwendig, um den Betrieb jederzeit sicherstellen zu konnen. Gleichzeitig zeigt der
Vergleich, dass der Kostenanteil des eigenen Personals uber die Jahre hinweg

insgesamt stabil geblieben ist.

Kosten im Verhaltnis zum Umsatz

Total Personalkosten

Total Personalkosten ohne temp. Pers.

Total Betriebsaufwand
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Vergleich Jahresergebnisse Lachan

200°000

-200°000

-400°000

-500°000

Gewin/Verlust

-B00°000

-1'000°000

-1"200°000
2022 2023 2024 2025

—— mit temp. Personal -167'175 -487'302 -569° 554 -957°919
chne temp. Personal 33'162 -194'388 -489° 508 -6'623
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Notwendige Massnahmen Lachan

Das APH muss weiterhin gezielt in Personal, FUhrung und Infrastruktur investieren,
um die Pflegequalitat zu sichern, stabile Teams aufzubauen und den Betrieb langfristig

wirtschaftlich zu stabilisieren:
Gezielte Starkung des eigenen Personals
Systematische Weiterentwicklung der Fihrung und Zusammenarbeit
Ausbau von attraktiven Arbeitsbedingungen
Optimierung der Infrastruktur

Langfristige Sicherung von Qualitat und Wirtschaftlichkeit

(4
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Massnahmen in der Umsetzung Lachen

Um Stabilitat in den Alltag zu bringen und die Pflege flr unsere Bevolkerung

langfristig abzusichern, werden aktuell die folgenden Massnahmen umgesetzt:
Coaching und Begleitung fur FiUhrungskrafte
Weiterentwicklung der Arbeitgeberkultur

Massnahmen zur Reduktion von temporaren Personaleinsatzen

(4
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Geplante Massnahmen Lachan

Die geplanten Massnahmen unterstitzen eine stabile Weiterentwicklung des APH
Biberzelten und schaffen gute Voraussetzungen fur eine verlassliche Pflege und
Betreuung:

Schrittweise Verbesserung der Infrastruktur
Weiterentwicklung von Arbeitszeitmodellen

Gezielte Massnahmen zur Gesundheitsforderung

(4
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Zusammenfassung —bL¥

53

Die stationare Pflege steht heute vor veranderten Anforderungen. Auch das APH
Biberzelten ist davon betroffen. Spatere Eintritte, komplexere Pflegesituationen

sowie der Personalmarkt stellen den Betrieb vor Herausforderungen.

Mit gezielten Massnahmen hat das APH im letzten Jahr jedoch wichtige Schritte

eingeleitet.

Ziel all dieser Massnahmen ist es, die Pflegequalitat langfristig zu sichern und das
APH Biberzelten verlasslich und verantwortungsvoll fur die Bevdlkerung

weiterzuentwickeln.

(4
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Stellungnahme der RPK

Wort an Alexander Stadelmann, Mitglied RPK
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Detailberatung der Rechnung 2025

Nachtragskredite der Erfolgsrechnung
Seite 9

- CHF 90'997.97

Nachtragskredite der Investitionsrechnung
Seite 10

CHF 3°200.00
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Idbe lache gnusse



Fragen zur Rechnung 2025 —i

Erfolgsrechnung nach Funktionen 16
Investitionsrechnung nach Funktionen 18
Bilanz 19

Rechnung Alters- und Pflegeheim Biberzelten 21
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Allgemeine Fragen zur Rechnung 2025

Wort ist freigegeben
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Schlussabstimmung Lachen

- Bericht und Antrag auf Seite 3 der Botschaft

Traktandum 2
Genehmigung der Gemeinderechnung 2025

Antrag des Gemeinderats
Der Gememderat becmtrag[

a. dle Nachtrugskredlte vaon CHF @D OC)? 0? zu Lasten
der Erfolgsrechnung und von CHF 3 200.00 zu Lasten
der Invesntmnsrechnung Zu genehmlgen

b. d|e Erfolgsrechnung mit einem Ertrﬂgsuberschuss
von CHF 8 986174.26 zu genehmigen,

c. die Investitionsrechnung mit Nettoinvestitionen von
CHF 6 696 380.20 zu genehmigen.

-3
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Verabschiedung Kommissionsmitglieder b

Kulturkommission

- Manuela Fehr Slongo (4 Jahre)

- Doris Hirschi (2 Jahre)
Fursorgebehorde

- Daniela Milles (22 Jahre)
LEK-Kommission

- Ruedi Keller (4 Jahre)
Schulrat

- Brigitte Hofer (3 Jahre)
APH-Kommission

- Thomas Degen (2 Jahre)
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Umweltschutzkommission

- Heinz Meier (2 Jahre)
Marktkommission

- Beatrice Benz (7.5 Jahre)

- Tanja Zuger (2 Jahre)

- Bianca Redermayer (1 Jahr)
Tiefbaukommission

- Stefan Obrist (12 Jahre)
Schiesskommission

- Anton Hauser (11.5 Jahre)
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